IETEIKUMI
RISKU ANALIZES SAGATAVOSANAI PROJEKTU PIETEIKUMOS

Biedribas “Aizkraukles rajona partneriba” projektu konkursos
Latvijas Kopéjas lauksaimniecibas politikas stratégiska plana 2023.-2027.gadam
COLA19.2 “Darbibu istenosana saskana ar sabiedribas virzitas vietéjas attistibas stratégiju, tostarp
sadarbibas aktivitates un to sagatavoSana”

ATBALSTA PRETENDENTS (AP) NOSAKA IESPEJAMOS RISKUS ATBILSTOSI PROJEKTA
IEPLANOTAJAM AKTIVITATEM, NEMOT VERA SADUS PROJEKTAM RAKSTURIGUS,
RISKUS IETEKMEJOSUS FAKTORUS:

1.1. Novitates faktors, kura d€] var rasties:
- personala kompetences riski, jo novitate nozimé, ka tiek planota ne plasi praktizeta darbiba, par ko
ir pieejama ierobezota informacija;
- ta finanSu riski, jo papildus var rasties nepiecieSama apmacibai, kam, vajadziga papildus nauda,
w.tml.;
- realizacijas riski, jo tiek razots produkts, kas nav pietickami pazistams/saprotams, iesp&jams
naksies t€rét papildus resursus tirgus vietam un marketinga pasakumiem.

1.2. Ieprieks formuléta mérka faktors. ST faktora rezultata nostrada laiks ka risks, kura laika, iegiistot jaunu
informaciju/pieredzi, var nakties precizét/mainit mérki un ta rezultata veikt izmainas projekta. Populara
taisnoSanas ,,projekts tika izstradats teju gadu ieprieks” nepalidzés sasniegt rezultatu! Riski japaredz,

pasakumi jaieplano.

1.3. Ierobezotiba laika ka faktors. Projekta nosacijumi katram pasakumam paredz noteiktu laika periodu,
kuru var nakties mainit citu faktoru ietekmé, pieméram, prasit pagarinajumus, mainit planoto pasakumu
istenosanas laikus vietam u.c. ST faktora ietekmé var rasties juridiskie riski, kad kadas izmainas limités citi
noteikumi, piemé&ram, cenu aptauja, nepiecieSamo darbibu registraciju nosacijumi u.c.

1.4. Resursu (materialo, finansialo, cilvécisko)_ierobezotibas faktors. Jebkura resursa, t.sk. razoSanas
izejvielu iztrikums vai nepietickamiba rada projekta istenoSanas un razoSanas riskus. Identificgjot dazados
resursu riskus, japaredz pasakumi, ka no tiem izvairTties.

1.5. Produkcijas realizacijas faktors. Produkcijas realizacijas riski ir biezi sastopami un to c€loni pamata ir
nepietickami pamatigi veikta tirgus izp&te un nepardomati marketinga pasakumi. Faktors nopietni apdraud
saistibu izpildi — projekta sasniedzamos raditajus, kreditu atmaksu u.c.

1.6. Juridiskas sakartotibas faktors. Sis faktors — lasi ,, projekta juridiska nesakartotiba”, var radit nopietnus
riskus projekta istenoSanai, t.sk. planotas buvniecibas pasakuma gadijuma, ja nav veiktas juridiski
atbilstosas darbibas biivvaldé, ka arT gadijumos, ja raZzoSana paredz vairaku darbibu veikSanu, kuras
jaregistré atbilstosas valsts noteiktas institiicijas (Partikas veterinarais dienests, Valsts augu aizsardzibas
dienests, atsevisku darbibas veidu sertifikacijas u.c.), ka arl nepareizi veiktas iepirkuma procediras
rezultata.

1.7. Aréjie faktori. RazoSanas nozares jiitiba pret dabas apstakliem, valsts politika nodoklu u.c. razo$anai
bitiskos jautajumos, ka ar1 globali notikumi, var radit nopietnus riskus. Sie faktori loti atSkirigi ietekme
dazadas nozares.



PIEMERS RISKU IDENTIFICESANAL,

TO IETEKMES NOTEIKSANAI UN PLANOJAMIEM PASAKUMIEM RISKU IETEKMES MAZINASANAI

Riska
nosaukums

Riska apraksts, c€loni un ietekme, skaidrojumi;
Piemeri

Darbibu apraksts riska noversanai
val mazinasanai,
Piemeri

Identificet savam projektam atbilstosus riskus

Aprakstit veiktos un veicamos
pasakumus riska ietekmes
mazindsanai vai novérsanai

Vadibas risks

Riska c€loni var bit: vadibas pieredzes vai
zinaSanu trukums; projektu nav izstradajis AP,
vai nav bijusi pietickama sadarbiba ar projekta
izstradataju/vaditaju, rezultata iesp&jama atskiriga
izpratne par projekta merki, uzdevumiem un to
istenoSanu.

Pieméram:

1) AP ir kompetents/ar pieredzi un pats izstrada
sava projekta koncepciju, bet nav pieredzes tiesi
Sdada projekta iesnieguma izstrade;

2) AP ir aiznemts/ nepietiek zinasanu tiesi Sadu
projektu sagatavosand - uztic projekta izstradi
citai personai

Pieméram:

1)Projekta izstrade ir izmantota
konkrétaja jomd stradajosu
konsultantu palidziba, planotas
izmaksas

2)Tiek veikta regulara sadarbiba ar
projekta izstradataju

resursu risks -
riski, kas saistiti

Resursu riski, Jaizverte:
t.sk. -visu razo$anai nepiecieSamie resursi
(pamatlidzekli, materiali, energoresursi un iidens
u.c. resursi);
- finansu resursi
Finansu Jaizverte finansu resursu nepiecieSamiba un

pieejamiba, saskana ar raZo$anas un
tehnologisko procesu

riski, kas saistiti
ar darbibas
nodros§inasanai
nepieciesamajie
m resursiem

o nepietickama elektroenergijas piesleguma
Jjauda;

® nepieciesama iidens pieejamiba;

o tehnologiskajam procesam atbilstoSu telpu
pieejamiba;

e citi darbibai nepieciesamie resursi

ar projekta Piemeram: Pieméram:
finansu o priekSfinanséjuma tritkums, -Veikta finanséjuma avotu un
instrumentiem ® aiznémuma garantiju tritkums; sanemsanas iespéju apzinasana
o nepietickama tirgus izpéte-tirgus cenu (norada kad, ar ko...);
neparzinasana; -veikta padzilinata tirgus izpéte;
e nepareizi saplanota finansu plisma , kuras -F inan.svu plisma saplanota ar
dél uzsakot projekta istenoSanu, planotas rezervi.
izmaksas var biitiski atskirties no realajam;
e finanséjuma neatbilstiba aktivitateé,
e izmaksu neatbilstiba razosanai.
Resursu Jaizverte resursu nepiecieSamiba un pieejamiba,
nepietiekami- saskana ar raZoS$anas un tehnologisko procesu
bas riski - Pieméram: Pieméram:

-Savlaicigi veikta detala razosanas
tehnologiska procesa izstrade,
saskanosana ar buivniecibas
procesu;

-meklétas papildus iespéjas resursu
nodroSinasanai;

-precizeéti nepieciesamo izejvielu

e nepietickamas zinasanas vai prasmes;

1zejvielu apjomi un potencialie piegadatayi.
nodrosinajuma

risks

Cilvekresursu Pieméram: Pieméram:

riski o cilvékresursu nepietieckamiba,




e iespéjamd persondla mainiba u.c.

-apzinati teritorija pieejamie
atbilstosas kvalifikacijas
cilvekresursi;

-meklétas apmacibas iespéjas.

Projekta isteno-
Sanas

Riski, kas rodas, ja procesi vai procediiras
saplanotas kltidaini, ka rezultata tiek biitiski

buvniecibas traucéta vai kaveta projekta istenoSana. Neprecizs
risks” pasakumu un laika plans, rezultata pastav risks
darbu paveikSanai reglamentgtaja termina vai
vispar iecere izradas neiesp&jama.
Pieméram: Pieméram:
1) Bitvniecibas iecere objekta ,N” pasvaldiba 1) Planots vérsties bitvvaldé péc
saskanota. Bitvniecibas dokumentacijas kartosanu | projekta apstiprindsanas LAD;
planots uzsakt pec projekta apstiprinasanas, 2) Savlaicigi un saskanda ar
2) Pirms projekta iesniegSanas ir veikta reglamentéjoso likumdosanu
bitvprojekta izstrade vai bitvniecibas ieceres uzsakta bitvniecibas procediira
registracija bivalde. (Registr. Nr.Bivvalde...)
Pardosanas Produkcijas realizacijas riski ir biezi sastopami un | Pieméram:
risks to c€loni pamata ir nepietiekami pamatigi veikta 1) veikta visaptverosa vieteja tirgus
tirgus izpete, t.sk. mérka grupu identificéSana un | izpéte,
cenu noteik8ana, ka arT nepardomati marketinga 2) apzindatas eksporta iespéjas;
pasakumi. 3) cenu noteikSand izmantota
konkrétaja joma stradajosu
specialistu palidziba
Juridiskais Ligumsaistibu neieverosana, likumdosanas
risks neizpratne un nezinasana; neparedzetas
likumdoSanas izmainas; neprofesionals
konsultantu darbs.
Piemeram: Piemeram:

riski, kas attiecas uz spékd esoso normativo aktu
prasibu neievérosanu, ligumsaistibu neieverosanu
un citiem juridiskiem aspektiem, t.sk. nepareiza
iepirkuma procediras veiksana.

Ir/ tiks veiktas konsultacijas ar
atbilstoso jomu /institiiciju
specialistiem.

Arégjie riski,
t.sk.

Sie faktori biitiski atskirigi ietekmé riskus nozaru
griezuma.

Dabas apstaklu
riski

Globalu
procesu riski

Valsts politikas
riski

Sos riskus var mazinat razosanas
dazadosanas iespgjas, izmantojot
un papildinot esoSos resursus...

Citi riski

* Pie risinajumiem noradit projekta tehniskas gatavibas un biivniecibas informacijas sistéma esosas biivniecibas
lietas numuru, ja projekta planotajiem biivdarbiem ir izdota biivatlauja ar buivvaldes atzimi par projekteSanas
nosacijumu izpildi vai apliecinajuma karte ir izdarita atzime par buivniecibas ieceres akceptu.



